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,  professor 


Aqrar  Kredit  Ta^kilatinin  marketinq  strategivas 

vfin' w  t  redU  ,35kllatlannln  tscrubssinda  istehlaktjiy 

"  strategiyamn  hayata  kegrilmo: 

„  v  m  P  marketinqi  a5agidaki  vazifobrin  ha 

•ma  yonaldilmalidir: 

,  Krcdit  xidmatlarinin  movcud  va  potensh 

bazarlarmm  muayyanlasdirilmasi; 

eHtiv-,V|K°nkret  bazarlarm  se?ilmasi  va  mu$tarilari 
ehtiyadanmn  muayyan  edilmasi; 

'  Krcdn  mahsuHannm  va  xidmatlarinin  movcu 

mZ  n0V,  f'  U9Un  UZUn  Va  4'samuddatli  maqsadlari 
muayyan  edilmasi; 


vent  ~^fZaiC*a  kred'*  mahsullanmn  va  xidmotlarin 

T  t9tbiq‘  V3  kreditin  t9tbicI  Proqramm 
nayata  ke^irilmasina  nazarat. 

•  ♦  Xldm9tl9ri  bazannm  va  onlann  potensi 

istchlaktjilarinin  oyranilmasi  ufun  kredit  ta5kilatla 

ipbjdirina  va  seqmentlasdirma  kimi  marketinq  qa 
dalarindan  istifada  edirlar. 


I  ipla$dirma  istehlak^i  qruplarimn  sosioloji  xarak- 

tenna  gora  va  elaca  da  sosial-iqtisadi  va  demoqrafiq 

amillar  asasinda  muayyan  edilmasini  nazarda  tutur. 

Tipla§dirmanin  vasitalari  kimi  galirlarin  va  istehlakin 

difterensial  balansinin  tahlili  va  panel  tadqiqatindan 
istifada  olunur. 


Bazar  seqmentla§dirilmasi  bazann  ayri-ayn 
sahalara  boliinmasini  nazarda  tutur  ki,  bunlar  da  ham 
istehlakqmn  talabinin  spesifikliyi,  ham  da  taklifin 
spesifikliyi  ila  xarakteriza  olunur.  Seqmentla§dirmanin 
moqsadi-  ayn-ayri  istehlaksi  qruplarimn  konkret  xid- 
mat  noviina  munasibatini  muayyan  edir.  Bazann  seq- 
mentlara  boliininasina  xitaban  kredit  ta?kilatlari 
movcud  va  potensial  bazarlarm  istehlak<?ilarina 
muvafiq  olaraq  xidmatlar  taklifini  tanzimlamak  imkam 
alda  edirlar  va  uzunmiiddatli  bazar  strategiyasim  hazir- 
layirlar. 

Aqrar  sahada  kredit  ta§kilatinin  strategiyasinin 
asaslan.  Aqrar  sahada  kredit  ta$kilatinm  strategiyasinin 
asaslanm,  zannimizca  a$agidaki  kimi  formala§dirmaq 
miimkundur: 


-  Osas  istiqamatin  kredit  portfelinin  inki$afinin, 
artimmin,  keyfiyyatinin  va  muxtalifliyinin  tamin  olun- 
masina  yonaldilmasi; 

-  Kredit  ta$kilatmin  marketinq  strategiyasinin 
hazirlanmasi  va  ahamiyyatli  daracada  inki§af 
etdirilmasi; 

-  Kredit  mahsullarinm  qiymatinin  idara  olunmasi 
prosedurunun  va  samarali  nazaratin  hazirlanmasi; 

-  Yiiksak  ixtisasli  va  sari§tali  kadr  resurslarmm 
hazirlanmasi  va  inki§af  etdirilmasi  tahsil,  siyasat  va 


prosedurlar; 


-  Guclu  mu§tari  munasibatlari  ?abakasinin  inki§af 
etdirilmasi; 


Risklai  in  idara  edilmasi  xidmatinin  yaradilmasu 

-  Xarici  maliyya  institutlan  ila  miinasibatlarin 
geni^landirilmasi. 

Aqrar  Kredit  Ta§kilatimn  faaliyyatinin  asas 
maqsadi  -  Azarbaycan  kandinin  iqtisadiyyati  u^lin 
etibarh,  sabit  va  keyliyyatli  kredit  xidmatini  tamin  edan 
bir  ta§kilat  kimi  barqarar  olmasidir. 

Aqrar  Kredit  Ta§kilatinm  faaliyyatinin  maqsadi 

Azarbaycan  kandinin  iqtisadiyyatinm  iqtisadi  inki§afi 

prosesina  hortarafli  komak  gostarmakdan  ibarat 

olmahdir.  Bu  maqsadla  o,  har  bir  mii§tariya  an  miiasir 

kredit  mahsullanmn  va  xidmatlarinin  tarn  kompleksini 

taqdim  etmalidir.  Ta§kilat  Azarbaycan  Respublikasimn 

qanunvericiliyina  ciddi  riayat  etmakla  faaliyyatini  ta§kil 

etmali,  biitiin  mii§tarilarini  -  ham  korporativ  va  ham  da 

fardi  -  yuksak  saviyyali  kredit  xidmati  almaqda  amin 

etmali,  daima  oz  mii§tarilari  va  taraf-muqabillari 

qar§isinda  gotiirduyu  butun  ohdaliklari  yerina  yetir- 

masini  tamin  etmalidir.  O,  oz  faaliyyatini  qar^iliqli 

inam  asasinda  qurmalidir  ki,  bunun  da  kokiinda 

qar§iliqli  anla$ma  va  strateji  amakda§hgm  inki§afi 
durur. 


Ta§kilat  prolessionallar  komandasi  formala§dir- 
mali,  fasilasiz  ola-raq  ixtisasartinlmaya,  ta^abbuskar- 
liga,  sosial  miidafiyaya  va  kooperativ  dayarlara  sadiqlik 
barada  qaygi  gostarmalidir. 

Kredit  ta§kilati  movcud  kredit  texnologiyasimn 
daimi  takmilla§dirilmasina  pali^malidir.  Bu  zaman  o, 
qisa  miiddot  arzinda  miivattaqiyyot  alda  etmayi  va  tez 
bii  zamanda  varlanmagi  qar^isina  maqsad  qoymamali, 

haini^a  uzunmiiddatli  qar§iliqli  samarali  miinasibatlara 
iistunliik  vermalidir. 


i  a§Kiiat  Azarbaycan  kandinin  inki$afi,  ona  dastak 
verilmasi,  investisiya  xidmati  gostarilmasi  lipun  kand 
iqtisadiyyatinm  spesifik  xususiyvatlorini  nazara 
almaqla,  alda  etdiyi  tacriiba  va  biliyi  foal  va  ardicil 
olaraq  istifada  etmak  azminda  olmahdir. 


Marketinq  -  kredit  ta§kilatimn  i§inda  idaraetma, 
maliyyala§dirma  va  texnoloji  taroqqi  ila  yana§i  miivaf- 
faqiyyatin  an  strateji  amillarindan  birina  gevrilmolidir. 

Ta§kilatda  muvaffaqiyyatla  faaliyyat  gostaran 
marketinq  sistemi  a§agidaki  elementlari  ozunda  bir- 
la§dirmalidir: 

-  kredit  mahsullan  (xidmatlari), 

-  sati§, 

-  bazar, 

-  qiymatlar, 


*  iralilayi$. 

S^Crasinda  niarketinqin  spesifikliyi  onunla 
eostanr/  °  lJnUr  b§kilat,  xidmat  sferasinda  faaliyyat 
Lkibn  5  °LSUn‘  Mazmununa  gora  kredit  mahsulu  - 
xidnntlJ1  V°  *’ass'v  3n'aliyyallar  iizro  kompleks 

xidmatlar  macmusudur. 

edilm3^Zit11b'|VS  t3Skilatin  Jaxili  imkankmnin  tadqiq 
vani  ala'  onun  roqabatdaki  ustiinliiklarinin, 

raaibbri'i '  '  4eyri-maddi  aktivlarinin  va  ona 
V'tcih  ra.  r^3  *7  amaga  imkan  veran  strateji  cahatdan 
veracakrT  l^p3t  i  air3S‘n'n  niiiayyan  edilmasina  imkan 
lari  mrv  r;  f  7  lkada  t3?kila,ln  ^qabatdaki  ustunluk- 
gost^Z3  vMf°rm,alarda  -0la  bilsrbr:  ‘^kilatm  imici; 
olmasr  s-iK-f1  mit  arH1  •,'aks3k  ssviyyasi;  lisenziyamn 
ma L  j !,b  mU?t3n  dairasi;  "iwb.r  5abakasi;  hesabla?- 
sabak^i  tem‘  V?  gost3r,l3n  xidmatlarin  ?oxlugu;  filial 

rekS  dlrt73Sl  PersPektivl9ri;  faaliyyatda  olan 
m,  wlarin  professionally,  yuksak  saviyyali 
menecment,  toplannn?  i$  tacriibasi  va  s. 

strat^o*^rar  .7Icd'1  I  ajkilatimn  marketinq 

ibaSS'd",  '  mi,“d'*ri 

ta$kilatin  faaliyyat  inin  Azarbaycan  kandinin 

mahsullarina  va  aqrar  bazann  talablarina  istiqamatlan- 
masi  va  uygunla$masi; 

-  mii$tarilarin  talabatinin  tamin  edilmasi  (kand 

lqtisadiyyatinm  va  aqrar  bazann  biitiin 

xususiyyatlarinin  anla$ilmasinin  tamin  olunmasi); 

-  digar  raqib  kredit  ta§kilatlan  uzarinda  ustanliiys 
nail  olmaq  hesabina  kredit  mahsullarmin  sati§min 
artirilmasmin  tamin  edilmasi; 

kredit  ta§kilatimn  potensialindan  somarali  isti- 
fada  etmak  hesabina  yeni  kredit  mahsullarmin  hazir 
lanmasina  va  istehsalina  9akilan  xorclarin  azaldilmasi; 

ta^kilatinin  ozii  iipiin  nazarda  tutdugu  galii 
gostaricilarina  nail  olunmasi; 

-  ta§kilatin  oziiniin  biitiin  filial  va  §obalarinir 
faaliyyatinda  marketinq  konsepsiyasimn  tatbiqi. 

Kredit  ta§kilatimn  marketinq  strategiyasinn 
maqsadlarina  nail  olunmasi  a§agidaki  vazifalarin  hall 
yolu  ila  tamin  olunur: 

-  marketinq  informasiya  sisteminin  ta§kili  va  hay- 
ata  ke9irilmasi; 

-  perspektivli  sati$  bazarlanm,  kandda  talabla  tak- 
lifin  dinamikasmi  va  spesifikasini,  aqrar  mahsullar 
miiayyan  edib  tadqiq  etmakla  marketinq  tadqiqatlar 
apanlmasi,  elaca  da  oz  imkanlarmin  rnovcuc 

vaziyyatinin  tadqiq  edilmasi; 

-  ta§kilatin  oz  kredit  mahsullarmin  har  bir  novi 
proqnoz  va  cari  planlarin  i§lanib  hazirlanmasi; 

-  marketinq  tadqiqatlannin  naticalarini  nazar; 
almaqla  kredit  mahsullarmin  takmilla§dirilmasi; 

-  kreditla$dirma  sisteminin  takmilla§dirilmasi  uzn 

tovsiyobrin  i§bnib  hazirlanmasi; 

-  kredit  ta§kilatmin  firma  stilinda  i§inin  ta§kilin; 

nail  olmaq; 


iizra 


-  kredit  ta§kilatinin  reklanu  ii/ra  15m  ta^kili, 

-  har  bir  kredit  mahsullari  va  xidmatlari  uzra 

tovsiya  xarakterli  proqram  strategiyasmin  i§lanib  hazir¬ 
lanmasi;  .  . 

-  kredit  ta$kilatmin  marketinq  nazaratimn  ta$kili 

va  hayata  kc9irilmasi; 

-  kredit  ta^kilatimn  amakda§lari  u9un  markctinqin 
as  a  si  a  r  i  iizra  malumatlandirma  tadiis  tadbiilaiinin 

ta§kili. 

Kredit  ta§kilattnm  yuxanda  gostarilan  tovsiyalara 
uygun  marketinq  strategiyasi  proqrammin  inki§dfinin 
tamin  olunmasi  ii9iin  onun  taikibinda  A/.ai  baycanin 
kredit  bazannin  tadqiqi  va  markctinqin  proqno- 
zla§dinlmasi,  ehtiyatlarin  oyranilmasi  va  kredit  mah- 
sullannin  va  xidmatlarinin  9e§idinin  (assortiment)  plan- 
la§dinlmasi,  inki$af  va  reklamm  ta§kili  masalalari  ila 
ma$gul  olan  marketinq  qurumunun  yaradilmasi 

maqsadamiivafiq  hesab  edilir. 

Aqrar  Kredit  Ta$kilatinin  qiymat  siyasati. 
Bmaliyyatlann  rentabelliyi  va  bazar  §araitinin 
qiymatlandirilmasindan  91x1$  edarak,  faiz  va  tarif 
siyasatinin  yiirudiilmasi,  satilan  mahsullarm  va 
gostarilan  xidmatlarin  boyiik  hacmda  olmasi  ayn-ayn 
amaliyyatlarin  maya  dayarini  a§agi  salir  va  bununla  da 
kredit  ta$kilatinm  mii§tarilari  U9un  daha 
roqabatqabiliyyatli  qiymatlari  tamin  edir. 

Kredit  to§kilatinin  qiymat  siyasati  ham  regionlar 
arasindaki  farqlaru  ham  da  asas  mii§tari  kateqoriyalan 
ila  apanlan  amaliyyatlarin  xiisusiyyatlarini  aks  etdir- 
malidir.  Kompleks  xidmat  gostaran  zaman  kredit 
ta§kilati  iimumi  maliyya  naticalarina  gora  mii§tari  ila 
qar$iliqli  faaliyyatin  samaraliliyini  nazara  almalidir 


vui 


uaytau  iqubauiYYcli 

nazara  almaqla,  kredit  ta§kilatmin  sosial  yonumlu  faiz 

siyasati  aparmasi,  onun  kandda  boyiik  nufuz  qazanmasi 

va  bu  asasda  geni§  ohatali  mii^tari  §abakasi  yaratmaqla, 

ta^kilatin  oz  maqsadlarina  nail  olmasi,  yani  Azarbaycan 

kandinin  iqtisadiyyati  u9un  etibarli,  sabit  va  keyfiyyatli 

kredit  xidmatini  tamin  edan  bir  ta$kilat  kimi  barqarar 

olmasi,  kand  iqtisadiyyatinm  iqtisadi  inki§afi  prosesina 

haitarafli  komak  gostarmasi  ila  naticalanacakdir. 

laciiibalar  gostarir  ki,  kand  yerlarinda  kredit  mex- 

anizminin  ta§kilinin  samarali  formalarmdan  biri  Birga 
Borclular  qrupudur. 

BB  10-dan  20-ya  qadar  lardi  fermerlardon  va  ki9ik 

sahibkarlardan  ibarat  qrup  olur.  BB  iizvlari  birga 

masuliyyat  da§imaqla  kredit  almalarina  yardim  olunur. 

BB-in  foi  mala§masi  biitiin  iizvlar  arasinda  bir  aila 

miihiti  yaradaiaq  uzvlarin  problemlarini  ba§a  dii§maya 

va  qiupun  inki§afi  U9iin  problemlarin  hallini  ara^dir- 
maiia  yardim  edir. 


BB  qruplari  lardi  iizvlarina  tez  va  maneasiz  kredit 
almaua  yardim  edir,  ham9inin  kreditlarin  verilmasi  va 
6  anilmasi  zamam  inzibati  xatalan  va  risklari  azaldir 
BB  qruplari  daimi  ta§kilat  deyil. 

Birga  Borclular  qruplari  ozuna  yardim  istiqamatli 
ki9ik,  iqtisadi  cahatdan  zaif,  konullu  yaradilmi§  va 
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kredit  qaytarma  bacariqlarma  ssaslanaraq  6 z  iizvbrino 

vcribcsk  iiinumi  vssaitbrin  saxlanilmasi  vs  ya  maliyys 
resurslannm  artirilmasi  iizrs  qar§iliqh  razihga  gslsn 
qrupdur. 

BB  qrupuna  hiiquqi  cohotdon  birb§msk  vs  Milli 
Bankdan  lisenziya  almaq  zsruri  dcyildir.  Bclo  ki,  onun 
uzvbri  krediti  ssassn  fiziki  $sxs  kimi  alir  vs  icti- 
maiyystdsn  depozil  almalanna  icazs  verilmir.  Kredit 
almalan  BB  qruplari  iizvbrindsn  bar  hansi  girov 
tslsb  olunmur. 


$sxs  ozii  kredit  almaiia  nail  olmadriii  halda,  BB 
qrupu  hsr  hansi  bir  9stinlik  olmadan  vaxtinda  krediti 
tsmin  etmskls,  hsmin  §9xss  ts$kilat  tsrsfindsn  kredit 
almaqda  komsklik  gostsrir.  Bundan  slavs,  kreditin  olds 
olunmasi  ii$un  girov  tslsb  olunmur.  Qrupda  uzvbrin 
ozbri  uzvbrin  se^ilmasi  ii^iin  lazimi  meyarlari, 
fsaliyystlsrini  vs  digsr  kredit  §srtlsrini  miisyysnlssdirir- 
br.  Bununla  yana$i,  ts$kilat  tsrsfindsn 
maliyysls$dirilsn  uzvbrin  seijilmssi  vs  kredit  §srtlsri  ib 
slaqsdar  bszi  ssas  qaydalar  qsbul  edilmi§dir. 

A$agidaki  ssas  meyarlara  uygun  gslsn  $sxs  BB 
qrupunun  iizvii  ola  bibr: 

-  BB-a  qo§ulan  iizvbr  a§agi  gslirli  qrupa  msnsub 
olmali; 

-  he9  bir  borcunun  olmadigini  tssdiqbysn  ssnsd 
tsqdim  etmsli; 

-  qrup  zsmansti  ssasinda  krediti  geri  odsms  istsyi 
(birgs  vs  ayri-aynliqda  mssuliyyst); 

-  BB-in  digsr  uzvbri  tsrsfindsn  uzvliiys  qsbul  edib 
bilmssi  istsyi. 

Uzvbrin  yararliliq  meyarlarmin  .  qobul 
edilmssinds  BB  qrupu  uzvbri  ssrbsstdir,  beb  ki,  hsr  bir 
uzv  kreditin  faizb  qaytarilmasinda  birgs  vs  ya  ayriliq- 
da  mssuliyyst  da§iyirlar. 

-  iizvbr  yalniz  BB  qnipunun  yaradildigi  ksndin 
sakini  olmahdir.  Bu  hor  bir  iizv  haqqinda  tam 
mslumatin  olmasina  yardim  edir. 

-  bir  evds  ya§ayan,  bir  mstbsxi  b61ii§sn,  vssaitbri 
vs  istehsal  vasitsbri  bir  olan  aibnin,  yalniz  bir  iizvii  bu 
BB-in  iizvii  ola  bibr. 

-  agar  aib  iizvbri  ayn  ya§ayirsa,  miixtslif  tsssrrii- 
fatlara,  vssaitlsrs  vs  istehsal  vasitslsrins  malikdirbrss, 
BB  uzvbrinin  sayinm  10%-  dsn  90X  olmamaqla,  eyni 
ailsdsn  ola  bibr.  Beb  ki,  qrup  qsrarlannda  bir  aibnin 
uzvbri  hokmranhq  eds  bilmsmslidir,  hsm^inin  bir 
ailsys  verilsn  kredit  msblsgi  cox  olmamalidir. 

Bu  meyann  tstbiq  edilmssi,  kredit  riskini  azaldir. 
Bundan  slavs,  ksndds  BB  qrupunun  iizvii  olmaq 
istsysn  vs  kreditdsn  msnfsstbns  bilsn  poxlu  sayda 
iqtisadi  eshstdsn  yoxsullar  ola  bibr. 

-  sgsr  hsmin  aib  a§agi  gslirli  qrupa  msnsubdursa, 
bir  aib  uzvbri  ksndds  ba$qa  BB  qrupunun  iizvii  ola 
bibr. 

Quvvsds  olan  ssnsdbrin  tshlil  olunmasi  vasitssils 
onun  §sxsiyystinin  miisyysn  olunmasi  a$agidaki 
meyarlar  la  miioyysnb§dirilir: 

-  iqtisadi  vs  ksnd  tsssrriifati  sahssi  iizrs  sn  azi  1  il 


tscriibsys  malik  olmasi; 

-  sgsr  bank  hesabi  varsa,  onun  qsnaotbsx^Iiyi; 

-  BB-a  hsr  hansi  diizgiin  inforniasiya  vennsk  istsyi 
vs  BB-in  butiin  ssas  qaydalan  ib  tam§hgi; 

-  butiin  iizvbr  tsrsfindsn  kredit  faizb  tam 
odsnilsns  qsdsr  BB-in  iizvii  olmaq  istsyi; 

-  Azsrbaycan  Respublikasimn  qanunvericiliyi 
9sr9ivssinds  tsbb  olunarsa,  dovlst  vergi  orqanlarinda 
qeydiyyatdan  kc9mssi. 

Birgs  Borclular  (BB)  yaratmaq  ii^un  iizviin  yarar- 
liliq  meyarlari  vs  funksiyalari. 

BB  qrupu  iizvbrin  birgs  mssuliyyst  da§imasi 
ideyasina  ssaslanaraq  kreditin  vaxtinda  vs  asan  aids 
edilmssi  U9iin  yaradilmt§  birgs  ts$kilatdir.  Uzvlsr  BB 
qrupunun  yaradilmasi  meyarlari,  funksiyalari  vs  onun 
idars  olunmasi  iizrs  qsrar  qsbul  etmokdo  ssrbsstdirlsr. 
Bu  baximdan  iizvbr  a§a|idakilan  nszsrdsn  ke9irsrsk 
qsbul  edilmssi  ii9iin  miizakirs  eds  bibr. 

-  BB  qrupu  uzvbrinin  sayi  miimkiin  qsdsr  idars 
edib  bilsn  olmahdir.  Buna  gors  ds  BB  qrupu  minimum 
10,  maksimum  20  iizvdsn  ibarst  olmahdir. 

-  BB  qruplannin  diizgiin  idars  olunmasi  u9un 
butiin  uzvbrin  tslimata  uyiiun  ox§ar  meyarlari  (sosial 
msn§syi,  iimumi  i§i  vs  ox§arhgi)  olmahdir. 

-  BB  qrupu  hsmrsyliyi,  oziins  yardimi, 
mslumathhgi,  sosial  vs  iqtisadi  giicii  u9(in  birgs  9ah§- 
malidir. 

-  BB  qruplannin  apardiqlan  smsliyyatlar  §sfTaf, 
9evik  vs  iizvbrin  tsbblsrins  cavab  versn  olmahdir. 

Birgs  Borclular  qrupu  a§agidaki  funksiyalara 
malikdir: 

-  BB  qruplannin  ssrbsst  a9iq  miizakirsbr  vs  qrup 
qsrarlan  vasitssils  demokratik  idars  etmsys  qadir 
olmasi; 

-  iizvlsrs  kreditin  tsmin  edilmssi  msqssdils  kredit 
tskliflsrinin  haznianmasinda  vs  onlarin  icrasi  ii9iin 
kredit  edsn  ts$kilata  gondsrilmssins  yardim  edilmssi; 

-  kreditlsrin  iizvlsrs  iclas  qsrarlari  vasitssils 
verilmssi; 

-  kreditin  miiddstini  miisyysn  edsn  qsrarlarin 
qrup  iclaslannda  miizakirsbr  vasitssils  qsbul  olunmasi. 

-  qrup  iclaslannda  qsbul  edilmi$  kreditin 
§srtbrinin  kredit  versn  ts$kilatin  qaydalan  9sr9ivssinds 
olmasi; 

-  BB  qrupunun  daha  geni$  sayda  iizvlsrs  yardim 
edilmssi  msqssdils  qisa  intervallarla  kreditin  tez 
dovriyys  olunmasini  tsmin  etmssi; 

-  Uzvbrin  qeydiyyati  kitabt,  iclaslann  prose- 
durlanm  qeyd  edsn  protokol  kitabi,  kreditin  verilmssi 
vs  geri  odsnilmssini  gostsrsn  kassa  kitabi  vs  kredit  qey¬ 
diyyati  kitabi,  Borclunun  kredit  hesabla§ma  kitabi  kimi 
miihasibathq  kitablanna  ssaslanaraq  minimum  ehtiy- 
aclann  saxlanilmasi; 

-  Ilkin  miiddstds  uzvbrin  iclaslarmin  hsftslik 
ke9irilmssi.  Bu  borcalmanm  msqssdlsrini,  kreditdsn 
istifadsni,  fsaliyystlsrin  ugurla  hsyata  ke9irilmssini, 
iqtisadi  fsaliyystlsrini,  saglamhgim,  u§aqlann  tshsilini 
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va  BB-in  digat*  iizvbri  ib  saglam  va  stahil  alaqabrin 
qurulmasim,  ba$qalarimn  tacriibobrindan  oyranmayi 
har  bir  iizvo  miivafiq  olaraq  izah  etmakda  yardim^i 
olur; 

-  Kreditin  vaxtinda  100  faiz  qaytarilmasi  va  inzi- 
bati  xarclarin  azaldilmasi; 

Ardicil  olaraq  iclaslarin  gedi?atinin 

S3nadla§dirilmasi; 

-  Iclaslar  zainani  qar$iliqli  miizakirabrin  aparil- 
masi  va  kollektiv  rahbarlik  ib  miibahisabrin  halli  yol- . 
larinm  tapilmasi. 

Birga  Borclular  (BB)  qrupunun  uzvbri  a$agidaki 
huquqlara  malikdir: 

-  BB  qrupunun  uzvbrinin  kredit  ta$kilatdan  kre- 
dit  almaq. 

-  BB-mn  iclaslannda  i$tirak  etmak,  kredit  miirac- 
btbrinin  miizakirasinda  malumat  almaq,  bu  masalalara 
aydinliq  gatirmak. 

-  Bitki^ilik  va  heyvandarliq  tasarriifatlari  va  galir- 
brin  artinlmasi  maqsadi  ib  kredit  veran  ta$kilata 
muraciat  etmakla  malumat  almaq. 

Birga  Borclular  (BB)  qrupu  uzvbrinin  vazifabri  va 
ohdaliklari  a$agidakilardir: 

-  BB  tarafindan  hazirlanmi§  asas  qaydalara  riayat 

etmak; 

-  BB-mn  uzvii  olmaq  va  ta§kilatdan  kredit  almaq 
iiciin  biitiin  hiiquqi  meyarlara  amol  etmak; 

-ta$kilatdan  alinmi$  kreditin  qaytanlmasma  fardi 
va  birga  masuliyyat  da$imaq; 

-  BB-mn  iclaslannda  i§tirak  etmak; 

-  Ozunamaxsus  amlak  barada  son  va  daqiq  malu- 
matlari  taqdim  etmak.  Elaca  da  bu  barada  kredit  veran 
ta$kilatm  talabi  ib  onlara  bildirmak; 

-  Kredit  va  ona  hesablanmi?  faizi  vaxtinda  qay- 
tarmaq. 

Birga  Borclular  (BB)  qrupu  yaradildiqdan  sonra 
uzvlar  rahbar,  katib  va  xazinadar  olmaqla  3  oils 
numayandasi  se9ir.  Bu  salahiyyatli  $axsbr  a§agidaki 
funksiyalan  yerina  yetirir  vo  BB-in  samarali  faaliyyati 
iipun  cahd  gostarir: 

-  Rahbar  iclasa  sadrlik  edir  va  kredit  prosesinin 
ugurla  hayata  kegirilmasinda  biitiin  iizvbrin  yaxindan 
amakda§hgina  cahd  gostarir. 

-  Katib  ilkin  6  ay  ardicil  olaraq  haftada  bir  dafa 
iizvbrin  iclasim  ^aginr,  sonra  isa  heyvanlann  saxlaml- 
masi,  istehsahn  artinlmasi,  mahsullann  bazara  9ixaril- 
masi  iiciin  kreditdan  duzgiin  istifada  vo  movcud 
qiymatlorin  alda  edilmasi,  kreditin  va  faizlarin  vaxtinda 
qaytarilmasi,  qar$ila$an  problemlarin  hallinin  tapilmasi 
uzra  uzvlarla  muzakiralar  kegirmak  maqsadila  10 
giindan  bir  iclas  ^agirir. 

-  Katib  iclasda  aparilmi$  muzakirolari  va  qararlan 
protokol  kitabinda  qeyd  edir,  iizvbrin  imzalarim 
almaqla  onlarin  hamismin  orada  i§tirakina  amin  olur. 

-  Katib  kredit  veran  ta§kilatm  i$tiraki  ib  iclasda 
hazirlanmi§  kredit  uzra  muracbt  formalannm  toplaml- 
masim  ta§kil  eda  bilar.  Bu  kredit  muraciatbrinin  hazir- 


lanmasmin  suratbndirilmasino  sabab  olmaqla  kredit 
iiciin  miiraciat  ct mi?  hai  bir  iizvdan  diizgiin  mformasiyji 


toplamaya  imkan  verir.  . 

-  Katib  iclasda  biitiin  uzvbrb  kredit  muraciatbrj 


haqqinda  miizakira  aparir,  kredit  to§kilata  taqdim  olu- 
nacaq  kredit  miiracbti  barada  muzakirabri,  qararlan  v9 
tovsiyabri  protokol  kitabinda  qcyd  edir.  Katib  vax- 
ta§m  kredit  muraciatbrinin  obycktiv 
qiymatbndirilmasi  va  tez  baxilmasi  ii(?un  kredit  veran 
ta^kilati  alava  malumatlarla  tamin  edir. 

Kredit  ta?kilatdan  raziliq  aldiqdan  sonra  katib 
xazinadarla  masbhatb§arak  iizvbrin  iclasim  gagirir  va 
kredit  veran  ta^kilat  taiafindan  vcnlmi^  razihgm 
§artbrina  va  muddaalanna  miivafiq  olaraq  kredit 
miiraciatnamasini  miizakira  edirbr. 

Xazinadar  katib  ila  niaslahotlo§arak  kreditlarin 
alinmasi  U9un  kredit  miiqavilasinin  biitiin  uzvbri 
tarafindan  imzalanmasini  tamin  edir. 

Xazinadar  kredit  veran  ta§kilatin  talimatlarina 
miivafiq  olaraq,  uzvlara  verilmi§  kreditin  qeydiyyatini 
aparir.  O,  iizvlara  kreditin  va  faizlarin  vaxtinda  qay- 
tanlmasim  qabaqcadan  xatirladir.  Har  hansi  bir  uzv 
tarafindan  kredit  borcunun  odanilmasi  geeikdikda  o, 
digar  iizvlarla  alaqa  saxlamaqla,  ta§kilata  kreditin  yaxm 
vaxtlarda  odanilmasi  barada  inandinci  malumat  verir. 
O,  davamli  olaraq  kassa  kitabi,  kreditin  qeydiyyati 
kitabi,  kredit  kitabi,  borcalamn  kredit  bank  hesabla§- 
ma  kitabi  vasitasila  qeydlor  aparir  va  takmilb$dirir. 

Digarbrindan  farqli  olaraq,  birinci  iclas  BB 
qrupunun  faaliyyati  iizra  asas  qaydalari  va  uzvlar  ii^un 
davram$  mocalbsini  miizakira  edir. 

Davram$  mocallosi  BB-in  biitiin  uzvbri  tarafindan 
tosdiqbnmali  va  bu  protokol  kitabinda  qeyd 
edilmolidir.  Har  bir  iizv  demokratik  proses  vasitasila 
ozlari  tarafindan  tasdiqlanmi§  qaydalara  riayat 
etmalidir. 

Ofis  niimayondasinin  faaliyyot  gostarma  miiddati  1 
ildon  3  ila  qadar  ola  bilar. 

Birga  Borclular  (BB)  qrupu  iizvlarina  taklif  olu- 
nacaq  kredit  onlarin  ma§gul  oldugu  va  manfaat  qazan- 
digi  iqtisadi  faaliyyatbrdan  asilidir.  Bu  sababdan  da,  be- 
b  mu§tarilar  iiciin  (BB  qrupu  iizvbri)  yax?i  ta§kil  edil- 
mi§  sorgunun  ke9irilmasi  tabb  olunur.  Bununla  yana$i 
BB-da  kreditin  odanilmasi  miiddati  kredit  veran 
to$kilatin  qaydalarina  uygun  olaraq  1  ib  qadar 
miiayyan  edila  bilor. 

BB  qrupu  iizvlarina  verilacok  kredit  bir  il  miidda- 
tina  odonildiyina  gora  qisamiiddatli  kreditlardir. 

Bu  sababdan  da  BB  qrupu  iizvlarina  kreditlari  in- 
vestisiya  maqsadi  ila  deyil,  yalmz  iizvbrin  dovriyya  ka- 

pitali  talabatlarim  odamak  iiciin  verilmasi  nazarda  tutul- 
mu§dur. 

Buna  gora  da,  yalmz  bir  il  miiddatinda  miivafiq  ga- 
lir  gotiro  bilan  faaliyyatbr  iiciin  kreditin  xarclanmasi  na¬ 
zarda  tutulmahdir.  BB  qrupu  iizvbri  nazarda  saxlamali- 
dirlar  ki,  kreditlar  bir  il  miiddatina  odanilmolidir  dedik- 
da,  bu  kreditin  ilin  sonunda  qaytarilmasi  manasim  da- 
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I 


§imir. 


Onlar  krediti  miiayyan  cciilmi$  odania  miiddatina 
qodai  va  ya  galir  alda  edan  kimi,  miimkun  qadar  tez 

miiddatda  odamalidirbr. 

Bu  onlarin  gabcakda  yeni  kredit  almalan  uciin 
acanqlanm  miiayyanb$dirir  vo  BB  qrupunun  riskini 
^ln,muma  cndirir.  Bundan  alava,  beb  odamobrin  daha 
11  us,tun  cfll9ti  var'  uzvbrdan  ahnan  faizbr  a$agi  dii$iir 
l)c anmi?  mabb§  brcdit  kimi  digar  iizvbra  verilir,  bu 

d9:  qisamadd3tli  krcditb  Umin  etmanin  asas 
^tun  uyu  bir  il  miiddatinda  9oxlu  sayda  borcalanlan 

,•!  9.  9mir]  eBuok  ii 9 u n  daha  tez  kredit  dovriyyasina 

malik  olmaqdir. 

S3rrnPtB  qn!pu1  Uzvbrinin  evh  mulku,  torpaji,  ta- 
wufat  a^danhgi,  heyvam  va  digar  amlaklarimn  ol- 

etmirbr  aXmayaraq  ^redit  almalan  u^un  girov  toqdim 


rnalnm.ti  !  ?n  ar  krCdlt  miiracbtbrini  diizgiin  va  son 
allnm  <  m  ??in  Ctm9hdirbr-  Koltekliv  §akilda  bore 

mabb|u9tin  butiin  iizvlar  birga  va  fardi  masu- 
iyya  da?iyir.  Bu  o  manam  kasb  edir  ki,  20  iizvdan  iba- 

_\f°  dn  Brupunda  har  bir  iizviin  borcu  ibiin  digar  19 

a  VV  7'nm'ndlr  V9  h9r  hansi  iizv  krediti  faizi  ila  vaxtinda 
q<  armadigi  taqdirda,  butiin  19  iizv  bu  kredit  u9un  ma- 
suliyyat  da§iyir. 

BB  qrupu  uzvbri  duzgiin  ba§a  du5malidirlar  ki, 

Z9mdn9t1f0rmasmm  °knadigi  halda  BB  qrupunun 
20  uz\uncJ3n  he9  bin  kredit  ala  bilmayacaklar. 

Uzvbrin  vo  hom9inin  kredit  veran  ta$kilatin  ma- 

raqlanm  miidafb  etmak  uciin  BB  qrupu  amin  olmalidir 

ki,  onun  uzvlarinin  he?  biri  BB  qrupunun  icazasi  olma- 

dan,  BB  qrupu  iclasinda  muzakira  edilmadan  va  onun 

uzvbri  torofindon  kreditin  faizi  ila  birlikda  tarn  odanil- 

madiyi  halinda  onlara  maxsus  torpaq  va  heyvanlan  sat- 
mayacaqlar. 


BB  qrupunun  iizvlarina  faiz  normasi  kredit  veran 
ta§kilat  torafindan  Azarbavcan  Milli  Bankimn  6  ayliq 
auksion  normasi  nazara  ahnmaqla  miiayyan  edilir.  BB 
uzvbri  bilmalidirbr  ki,  BB  qrupunun  yaradilmasi  vasi- 
tasila  kreditlarin  verilmasi  qisamuddatlidir  va  iizvlar  da¬ 
ha  boyiik  mablagda  kredit  ala  bilmalari  U9un  ya  Kredit 
Ittifaqi  (Ki)  yaratmali,  ya  da  arazibrinda  artiq  faaliyy- 
at  gostaran  Kredit  ittifaqina  iizv  olmalidirlar. 

Eyni  zamanda  KI-nin  yaradilmasina  gora  iizvlar 
u9un  asas  talab  pay  kapitalmm  qoyulmasidir.  Kreditin 
va  ya  faizin  bore  qaldigi  taqdirda  carima  faizlari  odani- 
lir.  BB  iizvlarina  kredit  iizra  faiz  Milli  Bankin  miiayyan 
etdiyi  faiz  daracasina  gora  kredit  odama  miiddatinda 
dayi§a  bilar.  Beynalxalq  kreditverma  ta§kilatlannin 
tacriibasina  gora  kasib  ahali  90X  yiiksak  faizla  va  cox 
amansiz  §artlarla  borcveranlardan  (salamla)  bore  alir. 
Miivafiq  olaraq  bu  faiz  normasi  bazar  normasindan 
daha  a$agidir. 

BB  oz  iizvlari  tarafindan  talab  oilman  kredit  iigiin 


sanadlar  toplayir.  Uzvbrin  kredit  talabatlan  biitiin  BB 
qrupu  uzvlarinin  i§tiraki  ila  qrup  iclasinda  muzakira 
edilmalidir.  Sonra  BB  qrupu  talab  olunan  kredit 


mablagi  iizra  kredit  veran  ta§kilata  muraciat  etdikbri 


qarari  protokol  kitabinda  qeyd  edarak  talab  edilan  for- 
malar  va  sanadlar  taqdim  edirlar.  Davamh  olaraq 
iizvlari n  iclaslaiini  kc9irmakla,  BB  qrupu  iizvlarin  inte- 
qrasiyasina,  amaksevarliklorina  va  idaraetma 
bacariqlarina  zamanat  verir. 


Regional  niimayanda  kredit  miiraciatlarinin  qey- 
diyyati  kitabinda  olan  kredit  miiraciatlarinin  qisaca  taf- 
silatlarini  oyranir.  Kredit  ta^kilati  tarafindan  taklif 
edildiyi  talimatlar  iizra  kredit  ehtiyaclarini  daqiq 
ara^dirir  va  adi  9okilan  taklifi  oz  qisa  ara§dirmalari 
(qeydlari  va  tovsiyalari)  ila  birga  ta§kilata  gondarir. 

Kredit  veran  ta§kilat  BB  qrupunun  kredit 
miiraciatlarina  baxaraq,  kreditin  verilmasi  ibiin  oz 
qararmi  bildirir  va  ya  radd  edir.  Lazim  galarsa  alava 
gostaricilori  (informasiyani)  talab  edir. 

Taklif  iizra  qarar  yazili  §akilda  BB  qrupuna 
9atdinlir  va  BB  iizvlarini  qarar  barada  darhal  malumat- 
landinr  va  bu  qarar  protokol  kitabinda  qeyd  edilir. 
Kredit  veran  ta§kilat  ham9inin  BB  qruplarina  va  onun 
iizvlarina  kreditin  na  zaman  (tarix  va  giin)  va  harada 
(makan)  verilacayi  barada  malumat  verir 

Kredit  ta§kilat  tarafindan  fardi  iizvlara  nagd  pul 
§akilinda  verilir.  Bu  maqsadla  butiin  borcalanlar  BB 
iclaslannm  ke9irilacayi  yerda  miiayyan  edilmi§  vaxtda 
olmalidirlar  va  har  bir  BB  qrupunun  iizvlarina  a§agi- 
daki  yolla  kredit  verilmalidir: 

-  BB  iizvlari  tarafindan  $axsiyyati  tasdiq  edan 
sanadin  taqdim  edilmasi; 

-  Borcalamn  kredit  muraciatinin  9ap  edilmasi; 

-  Borcalan  tarafindan  kredit  muraciatinin  imzalan- 


masi; 


-  Kredit  veran  ta$kilatm  salahiyyatli  niimayandasi 
taiafindan  kredit  sanadlarinin  imzalanmasi; 

Notarius  taiafindan  imzalanmi^  kredit  sanadinin 
qeydiyyati; 

-  Kreditin  verilmasi  i^tin  kredit  miiqavilasinin 
hazirlanmasi  va  imzalanmasi; 

-  Kreditverma  formasinm  hazirlanmasi  va  nagd 

verilmi§  pul  mablagi  miiqabilinda  maxaric  sanadinin 
imzalanmasi.  • 


Hamin  tarix  iizra  BB  qrupunun  xazinadari  BB 
iizvlarina  kredit  veran  ta§kilat  tarafindan  verilmi? 
Sdani§i  kassa  kitabi  ila  birlikda  kredit  qeydiyyati 
kitabinda  qeyd  edarak  talimatlara  uygun  har  bir  bor¬ 
calan  iizva  kreditin  hesabla$ma  kitabini  hazirlayir. 

Ahnmi§  kredit  maqsadauygun  istifada  olun- 
malidir.  Uzvlar  tarafindan  kreditin  vaxtinda  geri  qay- 
tanlmasi  onlarin  yenidan  kredit  almagina  imkan  verir. 

Beb  ki,  sonradan  veribcak  kreditin  mablagi 
avvalkina  nisbatan  boyiik  olur.  Talimatlara  uygun 
olaraq  BB  qrupu  oz  saviyyasinda  kreditin  istifada  olun- 
masi  va  geri  qaytanlmasim  monitorinq  edir.  Kredit 
veran  ta§kilat  BB  qrupuna  va  onun  iizvlarina  biitiin 
zaruri  yardimi  gostarmolidir. 
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BB  qrupu  oz  iizvbrina  kreditin  geri  qaytanlmasmi 
an  azi  bir  ay  qabaqcadan  xatirladir  ki,  har  bir  iizv  bor- 
cun  vaxtinda  qaytanlmasi  talab  olunan  tadbirbri 
gora  bilsin. 


Malumat  bazasinin  yaradilmasi  va  bazar  tadqiqat- 
Iarinin  bir  hissasi  kimi  bozi  informasiyalar  talab  olunur. 
Bu  malumatlar  a$agidakilardir: 

Borcalanlann  kredit  miiracbtnamasi.  Bu  forma 
a$agidaki  gostaricibr  iizra  borcalan  haqqinda  diizgiin 
vs  son  malumatlari  toplamaq  u^iin  nazarda  tutulur: 

-  Borcalamn  tahsili,  aila  iizvlarinin  sayi,  i$layan 
iizvlarin  sayi,  ailanin  illik  galiri  va  xarclari; 

-  Borcalamn  masuliyyati; 

Talab  edilan  kreditin  tayinati  va  mablagi. 

Bu  informasiya  borcalamn  kredita  layiq  olmasini, 
aila  iizvlarinin  sayi  baximindan  galirini,  illik  aila  xarclari 
baximindan  maliyya  vaziyyatini,  odama  masuliyyatini 


musyysn  etmsk  va  borcalamn  kredit  talabatmi 
qivmallandirmok  iiyun  vacibdir.  Bu  sababdan  da  bor- 
c.lan  torolmdan  diizgiin,  atrafl.  son  malumat  tamin 
.dilmali  va  Birua  Borclular  (BB)  laralindan  imzalan- 

maqla  protokofkitabinda  qeyd  edilmalidir. 

0gar  borcalamn  har  hansi  qaytanlmami§  borcu 
varsa  va  kredita  muraciat  etmazdan  avval  borcalan 
tarafindan  odanilmazsa,  bu  halda  ona  he?  bir  kredit 

verila  bilmaz.  . 

BB  qrupu  vs  kredit  veran  ta§kilat  amin  olmalidir 

ki  har  hansi  bir  halda  borcalan  bu  krediti  har  hansi 

rasmi  vs  ya  qeyri-rasmi  ta$kilatdan  aldigi  kesmi?  borcu 

odamak  u<?un  istifada  etmasin.  Bids  olunan  formada 

verilmi$  gostaricibrin  tahlili  miixtalif  borcalanlar 

arasinda  adamba§ma  dii$an  galir  va  xarclari  aydin- 

la$dirir  maqsad  bilinir  va  borcalamn  k i  ed it  ehtiyacim  va 

odama  qabiliyyatini  qiymatbndirmakda  yardim^i  olur. 
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